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ϰϴϰϬ����ĂůĞ�>ĂŶĞ 
�ĂǀĞ��ƌĞĞŬ͕�����ϴϱϯϯϭ 

ZĞŶĞĞ�WŽƩĞƌ��/&� 
�ůĂŶĐĂ�DŽŶĚƌĂŐŽŶ��ǌD& 
�ŝĂŶĞ�'ŽŶǌĂůĞǌ��/&� � 
dĞƌƌŝ�ZŽďŝŶƐŽŶ��/&�� 
sŝĐŬŝĞ��ůĂŝƌ��ǌD& 
�ƌĞŶƚ��ĞŶŚĂŵ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�EĂǇůŽƌ��ǌD& 
:ĞƐƐŝĐĂ�,ĂŶŬŝŶƐ 

�ƌŝĂŶ�sĞƩĞƌ���&��/&��W&�/� 
DŝĐŚĞůĞ�>Ă�WŽƌƚĞ��ǌD& 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ŽƉĞǌ���ǌD& 

����-�����$6)$�%RDUG�RI�'LUHFWRUV 

ZZZ�$])ORULVWV�RUJ 

 

�� 

/^^h� 
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ 
 

&ŽĐĂů�WŽŝŶƚ 

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽƌĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŇŽƌŝƐƚƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĂůůĞǇ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘�EĂƟŽŶĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ůŽĐĂů�ǁŚŽůĞƐĂůĞƌƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
&ůŽƌĂů��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�&ůŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ��ƌŝǌŽŶĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
�ǌŇŽƌŝƐƚƐ͘ŽƌŐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞŶĚ�ƵƐ�
ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘  
 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͖�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�Žƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚ͕�ƟƉƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ͍�^ĞŶĚ�ƵƐ�ƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 
�Ɛ�ŽƵƌ�ďƵƐǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝŶĚƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ͕ �ǁĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ǆƉŽ�ŝŶ�:ƵůǇ͊��ŽŵĞ�ĞŶũŽǇ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͊ 



 

�� 

tŚŽ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ��ǆƉŽ�ϮϬϭϵ͊ 
dŚĞ��^&��ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǆƉŽ͘� 

/ƚ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐǁĞĂƚ͕�ƚĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ǆƉŽ͊ 
 

&ĞĂƚƵƌŝŶŐ–�dĞůĞŇŽƌĂ��ĞƐŝŐŶĞƌ�:ŽŚŶ�,ŽƐĞŬ��/&�͕�
W&�/͕��&͕ ���&�͕�ϴ�DŝŶƵƚĞ��ŝƌĐƵŝƚ͕�ĂŶĚ�WĂƌƚǇ��ĂůůŽŽŶ�

dƌĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�:ƵůŝĞ��ŽŚĞůĞǇ͘� 
 

 
 

�ůƐŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶ�ŽůĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͖ 
ϮϬϭϴ��ĞƐŝŐŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ǁŝŶŶĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ 

�ĞƐƟŶĂƟŽŶ͕��ĞƐŝŐŶƐ�Θ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�&ůŽǁĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�DĂƌƚŚĂ��ĂƌŽŶ��/&��dD&͘ � 

 
zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ͊�/ƚ͛Ɛ�Ă�WĂƌƚǇ͊ 

 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽĚĂǇ͊� 

 

��� 



 

��� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĂŶ��/&��^ǇŵƉŽƐŝƵŵ—ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͊�zŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƐĞĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŇŽƌĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘�� 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��/&��ŽīĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŇŽƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ǇŽƵƌ�W&���;WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�&ůŽƌĂů��ĞƐŝŐŶ��ǀĂůƵĂƟŽŶͿ͍�� 

 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

 
ǁǁǁ͘ĂŝĨĚ͘ŽƌŐ� 

 

�� 

�ĞƐŝŐŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͊� 
'Ğƚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŇŽĂƟĞƐ͙�tĞ͛ƌĞ�ŐŽŶŶĂ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽŽů�ƉĂƌƚǇ͙ 

�ŽŽů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Žī�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ďƵīĞƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽŽů�ƉĂƌƚǇ͊�/ƚ͛Ɛ�
ĂďŽƵƚ�ĨƵŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ĐŽůŽƌ͕ �ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�

ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ͊ 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉĂĐŬĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�tĞďƐŝƚĞ͘� 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

�ĞƐŝŐŶĞƌ�ZĞůĂǇ͊� 
^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͊� 

'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ� 

�^&�ĐŽŶƚĂĐƚƵƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

�� 

 

tŝƚŚ��ǆƉŽ�ϮϬϭϵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��^&���ŽĂƌĚ�ŐŝǀĞƐ�ŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�Ăƚ��ǆƉŽ͘��dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ �

tŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŵŝŶĚ͍�^ĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͊� 
 

dŚĞ�WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ǁĂƌĚ� 
dŚĞ�WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ 
ƵƐĞƐ�ĨƌĞƐŚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 
ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ 

ƐĞĞƐ�ƚŚĞŵ͘ 
 

�^&��&ůŽƌĂů�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ 
dŚĞ�͞&ůŽƌĂů�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ͟�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚŽŶŽƌ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�

�^&�͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŽŶŽƌ͕ �ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�

ĐŽƵŶƚƌǇ͘ � 
 

�ƌǇƐƚĂů��ƌĞƐĐĞŶƚ��ǁĂƌĚ 
dŚĞ��ƌǇƐƚĂů��ƌĞƐĐĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ŶŽǁ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ƌŝǌŽŶĂ�&ůŽǁĞƌ�DĂƌŬĞƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ��ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�͞�ďŽǀĞ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ͟�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�&ůŽƌŝƐƚƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶͲ

ĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�
ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ƚŽ��^&�ĐŽŶƚĂĐƚƵƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 

�� 

�ƵŐƵƐƚ�ϰƚŚ 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ 

KĐƚŽďĞƌ�ϲƚŚ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ 

�ůů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ����&ůŽǁĞƌ�DĂƌŬĞƚ 
ϮϬϱϬ�^ŽƵƚŚ�ϭϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ηϭϬϱ�WŚŽĞŶŝǆ����ϴϱϬϯϰ 

ϴ͗ϯϬĂŵ—ϰƉŵ͘ 

&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

�ƌŝĂŶ�sĞƩĞƌ���&��/&��W&�/—ϲϬϮ͘ϵϬϴ͘ϵϬϮϰ—�ǀĞƩĞƌ͘ ĂŝĨĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͗ 

dŚĞ�^ŚĂƌƌŽŶ�>ƵŽŵĂ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
�^&��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�ϮϬϭϵ 
DŽƌĞ��ĞƚĂŝůƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ĂǌŇŽƌŝƐƚƐ͘ŽƌŐͬĂǌŵĨ-ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ-ƉƌŽŐƌĂŵ 



 

�� 

�ĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ��ƌŝǌŽŶĂ�DĂƐƚĞƌ�&ůŽƌŝƐƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ͖�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƉĞĞƌ-ůĞǀĞů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��ůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�–�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƉĂĐĞ�ŶŽǁ͊� 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ 

· �ĂƌĞ�Θ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�&ŽůŝĂŐĞ�Θ�&ůŽǁĞƌŝŶŐ�WůĂŶƚƐ 
· �ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ 
· �ĞůŝǀĞƌǇ 
· DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ 
· �ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞůĂƟŽŶƐ 
· �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�Θ�WƌŽŵŽƟŽŶƐ 
· �ĂŝůǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· �ĂƐŝĐ��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
· tĞĚĚŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
· &ƵŶĞƌĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
· �ĂƌĞ�Θ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ��Ƶƚ�&ůŽǁĞƌƐ�Θ�&ŽůŝĂŐĞ 

 

�� 

^ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�Ăƚ��ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�KŶůǇ��ŝƐĐŽƵŶƚ͊ 

dƵĞƐĚĂǇ 
�ƐŬƌĞŶ�ϭϬй�Žī�Ăůů�ƌŝďďŽŶ͕�ƐŝůŬ�ŇŽǁĞƌƐ�Θ�ƉůĂŶƚƐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ� 
�t&�ϮϬй�Žī�ǇŽƵƌ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ŽƌĚĞƌ 

&ƌŝĚĂǇ 
���&ůŽǁĞƌ�DĂƌŬĞƚ�ϮϬй�Žī�ǁĂůŬ-ŝŶ�ŽƌĚĞƌ 

ϭƐƚ�&ƌŝĚĂǇ 
&ůŽƌĂů�^ƵƉƉůǇ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ�ϭϬй��ǁĂůŬ-ŝŶ�ŽƌĚĞƌ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ� 
DĂǇĞƐŚ�ϮϬй�Žī�ǁĂůŬ-ŝŶ�ŽƌĚĞƌ 

�ƐŬƌĞŶ�Θ�^ŽŶƐ 
ϯϴϮϴ���ZŽĞƐĞƌ�ZĚ 
WŚŽĞŶŝǆ͕��� �ϴϱϬϰϬ 
ϲϬϮ-ϳϭϰ-ϲϲϭϮ  
 
�t& 
ϮϲϮϱ�^�ϭϲƚŚ�^ƚ�ϭϬϬ 
WŚŽĞŶŝǆ͕��� �ϴϱϬϯϰ 
ϲϬϮ-Ϯϳϭ-ϰϰϴϭϮ 
 
DĂǇĞƐŚ��ŚĂŶĚůĞƌ 
ϯϯϲϱ�E�EĞǀĂĚĂ�^ƚ 
�ŚĂŶĚůĞƌ͕ ���� 
ϰϴϬ-ϲϮϯ-ϯϰϬϬ 
 
&ůŽƌĂů�^ƵƉƉůǇ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ 
ϯϯϮϮ����ƌŽĂĚǁĂǇ�ZĚ 
WŚŽĞŶŝǆ͕����ϴϱϬϰϬ 
ϲϬϮ-ϰϯϭ-ϭϳϳϮ 

�ƐŬƌĞŶ�Θ�^ŽŶƐ 
ϰϳϬϭ�^��ƵƩĞƌĮĞůĚ��ƌ 
dƵĐƐŽŶ͕��� �ϴϱϳϭϰ 
ϱϮϬ-ϳϵϱ-ϵϵϳϳ  
 
�ƌŝǌŽŶĂ�&ůŽǁĞƌ�DĂƌŬĞƚ 
ϮϬϱϬ�^�ϭϲƚŚ�^ƚ��^ƚĞ�ϭϬϱ 
WŚŽĞŶŝǆ͕��� �ϴϱϬϯϰ 
ϲϬϮ-ϳϬϳ-ϲϮϵϰ 
 
DĂǇĞƐŚ�WŚŽĞŶŝǆ 
ϭϴϬϱ�t��ƌĞƐƚ�>ĂŶĞ 
WŚŽĞŶŝǆ͕��� �ϴϱϬϮϳ 
ϲϮϯ-ϱϴϮ-ϭϮϵϬ 

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

^ĞĞ�ǁŚŽůĞƐĂůĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 



 

�� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ�ZĞŶĞĞ͕͛ � <ĂƚŚǇ� ĂŶĚ� :ĞƐƐŝĐĂ�
&ƌŽŵ� &ƌĞĚ͛Ɛ� &ůŽǁĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƵƐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŵ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͊�/ƚ�ǁĂƐ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĐůĂƐƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƟƉƐ͕�
ƚƌŝĐŬƐ͕� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͊�
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ��� &ůŽǁĞƌ� DĂƌŬĞƚ� ĨŽƌ�
,ŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�͊ 

 

�� 


